Case-esimerkki: Oppivelvolliset

» Esimerkkikuvauksia, miten urasuunnittelutaitojen kokonaisuus
sujahtaa osaksi perusopetuksen, ammatillisen toisen asteen ja
lukion perustoimintaa

» Mitka urasuunnittelutaidoista korostuvat naissa kohderyhmissa
ja ymparistoissa

« Miten urasuunnittelutaitoja opitaan ja opetetaan ja minkalaiset
oppimisymparistot tukevat




Urasuunnittelutaidot
perusopetuksessa



Urasuunnittelutaitojen oppimisen ja opettamisen
taustalla oleva ohjaus ja saantely, mm.

« Lait ja asetukset
» Oppivelvollisuuslaki (L1214/2020)
» Perusopetuslaki — ja asetus (L 628/1998, A 852/1998)
* Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet
* Hyvan ohjauksen kriteerit
» Elinikaisen ohjauksen strategia 2020-2028
« Karvi: Opinto-ohjauksen uusien muotojen arvioinnin loppuraportti

» Ohjauksen oikea-aikaisuudessa seka tyoelamatietouteen ja
urasuunnitteluun liittyvassa ohjauksessa on kehittamistarpeita. ON
« Tehostettua henkilokohtaista oppilaanohjausta tulee kehittaa ja Al NA

V/i IKA

seurata.
» Elinikaisen ohjauksen kansallinen arviointitutkimus (Elontila):
"Urasuunnittelutaitojen kehittaminen tulee ottaa painopistealueeksi.”
- Kansallinen urasuunnittelutaitojen viitekehys

Tarkoittaa erityisesti urasuunnittelutaitojen
vahvistamiseen panostamista.



https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/opinto-ohjauksen-uusien-muotojen-arvioinnin-loppuraportti

Urasuunnittelutaidot perusopetuksessa
— Hyvan ohjauksen kriteerit

» Ohjauksessa tuetaan oppijan itsetuntemuksen kehittymista
» Lisataan oppijan tietamysta eri koulutus- ja uravaihtoehdoista.
« Tyoelamaan tutustumisjaksot (TET) mahdollistavat tydelamaan tutustumisen.
* Hyva ohjaus tukee urasuunnittelutaitojen kehittymista, kun
» oppijan taidot hyodyntaa tietoa ja tehda paatoksia kehittyvat
» oppija yhdistaa vahvuuksiaan koulutusvaihtoehtoihin

« oppija tunnistaa omia kiinnostuksen kohteitaan, mahdollisuuksiaan ja
tuen tarpeitaan

» oppijan urasuunnittelutaidot seka usko tulevaisuuteen vahvistuvat

« ohjaus valmentaa jatkokoulutusvalintaan ja sitouttaa oppijan tahan
prosessiin

« ohjaus avaa koulutusvaihtoehtojen vaikutuksia uravaihtoehtoihin.

Léhde: OPH hyvén ohjauksen kriteerit 2023



Taitoalueet ja osa-alueet, jotka korostuvat erityisesti perusopetuksessa
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Urasuunnittelutaidot perusopetuksen arjessa -

Perusopetuksen oppilaanohjaus on urasuunnittelutaidon alkuopetusta.

Urasuunnittelutaitojen opettaminen kuuluu kaikille.

Viitekehyksen ja osaamiskehikon taitoalueiden osa-alueista painottuu tietyt asiat
perusopetuksessa:

 Laaja-alaiset osaamistavoitteet osana kaikkien tyota
« Laaja-alaiset tavoitteet ja sisaltoalueet oppilaanohjauksessa

Karvin selvityksen (2024) mukaan:

« Ohjauksen oikea-aikaisuudessa seka tyoelamatietouteen ja urasuunnitteluun
liittyvassa ohjauksessa on kehittamistarpeita.

» Tehostettua henkilokohtaista oppilaanohjausta tulee kehittaa ja seurata.



Urasuunnittelutaidot perusopetuksessa
— Kaikki ohjaavat: laaja-alaiset osaamistavoitteet ja urasuunnittelutaitojen viitekehys

. . Taitoalue 3 Taitoalue 4 Taitoalue 5 Taitoalue 6
Taitoalue 1 Taitoalue 2 . . o L ] ) o L
. . . Oma tulevaisuus ja Toimintaympariston  Vuorovaikutus ja Toimintaymparis-
Itsetuntemus Osaamisidenti- ) o . )
teetin muutoskyky tunteminen yhteistyo ton tulevaisuuden

. hahmottaminen
rakentaminen

1.1 Oma elamantarina: Oman 2.1 Osaaminen ja 3.2 Ongelmanratkaisu: Tiedon 4.2 Tyomarkkinat: Ldhialueen 5.2 Viestinta: Mielipiteen 6.1 Vaihtoehtoiset
taustansa ja kulttuuriperinténsd vahvuudet: Oppimaan ké&ytté ongelmanratkaisussa, elinkeinoeldmén esittdmisen harjoittelu (L2) polut: Vaihtoehtojen
arvostaminen (L2) oppimiseen argumentoinnissa, paéttelysséa erityispiirteiden ja keskeisié tunnistaminen ja eri

5.2 Viestinta ja 5.3

. . . ohjaaminen (L1) Johtopéaétésten tekemiseen (L1) toimialojen tunnistaminen (L6) . . nékbkulmien
1.2 Voimavarat ja tyokyky: Vuorovaikutus tyossa, ennakkoluuloton
Oman oppimistavan ja - 2.2 Osaamisen 3.4 Paatoksenteko: Kestédvéén 4.2 Tyomarkkinat: opiskelussa ja omissa s

. o : - P . . , . o yhdistaminen (L1)
strategian tunnistaminen (L1) soveltaminen: elédméntavan mukaisiin valintoihin ja Havaintojen tekeminen, tiedon verkostoissa: Ryhmétoiminnan,

. . Tybeldmétuntemuksen toimintatapoihin ohjaaminen. (L3) hakeminen ja arviointi (L1) projektityéskentelyn ja 6.1 Vaihtoehtoiset
1.5 Motivaatiotekijat: - . L . . .
S o hankkiminen ja oman . . L . verkostoitumisen harjoittelu (L5) polut: Menneisyyden,

Elinikdisen oppimishalun osaamisen 3.5 Tavoitteet: Sisukkuuteen ja tyén 4.4 Yhteiskunnan rakenteet: nykyisyyden ja
synnyttdéminen (L1) loppuunsaattamiseen Kansalaisyhteiskuntaan 5.5. Yhteiskunnan tarjoamat

tulevaisuuden vaélisia
yhteyksien seké erilaisia

tunnistaminen. (L6) . i g o
kannustaminen. (L6) osallistuminen (L7) palvelut: Tieto ja

1.6 Kiinnostuksen kohteet ja viestintatekniikan kéyton

yeAeelyo ppjiey

1.7 Suhtautuminen tyéhon ja 3.5 Tavoitteet: Tavoitteellisuuden ja 4.5 Ekososiaaliset tekijét: . ) . tulevaisuusvaihtoehtojen
. o ) ) ) R ) ] harjoittelu vuorovaikutuksessa ja . .
opiskeluun: Myénteisen suunnitelmallisuuteen opettaminen  Ympéristén suojelemisen L tunnistaminen (L7)
o o ) ) verkostoitumisessa (L5)
asenteen synnyttdminen tyota (L1) merkityksen kokeminen (L7)
ja tybeldmaé kohtaan. (L6) 5.6 Tyonhakutaidot:

3.7 Resilienssi: Uusiin
mahdollisuuksiin tarttumiseen
rohkaiseminen (L6)

Tybelédméén tutustuminen ja
yhteisty6n harjoittelu koulun
ulkopuolisten toimijoiden kanssa

Muutostilanteisiin totuttaminen (L6) (L6)



Urasuunnittelutaidot perusopetuksessa

— Oppilaanohjaus: tavoitteet ja sisaltoalueet seka urasuunnittelutaitojen viitekehys

snelyoueejiddo

Taitoalue 1 Taitoalue 2

Itsetuntemus Osaamisidentitee-
tin rakentaminen

T4 Valintoihin T2 Opiskelutaitojen

vaikuttavien tekijdiden
tunnistaminen.

seka oppimaan
oppimisen taitojen

kehittdminen.
S2 Itsetuntemus ja

elinikdinen
urasuunnittelu

T3 Oman osaamisen
arviointi taitojen,
vahvuuksien, kykyjen
ja oppimiskohteiden
tunnistaminen.

Valmius muuttaa
tarvittaessa
suunnitelmiaan ja
toimintamallejaan.

S1 Oppiminen ja
opiskelu

Taitoalue 3
Oma tulevaisuus ja

muutoskyky

T1 Vastuun ottaminen

opiskelustaan ja

tekemistaan valinnoista.

T5 Pitkan ja lyhyen
aikavalin tavoitteiden

asettaminen,

suunnitelmien tekeminen
ja niiden toteutumisen

arviointi.

S3 Opiskelussa ja

tybelamassa tarvittavat

taidot

Taitoalue 4
Toimintaympariston
tunteminen

T6 Tyon merkitys tunnistaminen
ja osaamisen merkityksen
tunnistaminen tydelamassa ja
tyollistymisessa.

T7 Eri tydtehtavissa tarvittavan
osaamisen, vuorovaikutus- ja
viestintataitojen tunnistaminen.

T8 Tietoa Suomen koulutus-
jarjestelmasta, koulutus- ja
tybelama-tietoa sekd Suomesta
ettd ulkomailta.

S4 Tybelamaan tutustuminen

S5 Jatko-opinnot ja niihin
hakeutuminen

Taitoalue 5
Vuorovaikutus
ja yhteistyo

T9 Tieto-,
neuvonta- ja
ohjauspalvelujen
kayttamisen
opettelu.

Eri tietolahteiden
kautta saadun
tiedon
luotettavuuden ja
tarkoituksen-
mukaisuuden
arviointi
urasuunnittelun
nakokulmasta.

Taitoalue 6
Toimintaympariston
tulevaisuuden
hahmottaminen

T10 Taito ja tieto tunnistaa
opiskelu- ja tydskentely-
mahdollisuuksia
monikansallisissa
tydymparistdissa seka
ulkomailla.
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TEHO-mittari tehostetun oppilaanohjauksen tarpeen

Tutustu demo-

maarittelyn avuksi versioon:
https://blc_)q.edu.turku.fi/opo/
« TEHO-mittari on tarkoitettu perusopetusikaisen ja toisen asteen siirtymavaiheessa ohjeita-opolle/teho/

olevan oppijan ura- ja koulutusvalintavalmiuden itsearviointiin ja kehittamistarpeen
paikantamiseen.

» Toisaalta TEHO-mittari on kooste tavoitteista, joita on asetettu ohjaukselle perusopetuksessa. Toisaalta
se on tyokalu, jonka avulla voi arvioida oppilaanohjaustyon tuloksellisuutta yksittaisen oppilaan kohdalla.
« TEHO-mittari jakaantuu kolmeen osaan:

« Ensimmaisessa osassa arvioidaan sita, millaisia laaja-alaisia ura- ja koulutusvalintavalmiuksia oppilaalle on
siihen mennessa kehittynyt. Vaittamat ovat johdettu tavoitteista, joiden saavuttamiseen jokaisen
perusopetuksen opettajan tulisi osallistua.

« Toinen osa on johdettu oppilaanohjaukselle asetetuista tavoitteista.
« Kolmas osa sisaltaa tekijoita, jotka indikoivat tehostetun henkilokohtaisen oppilaanohjauksen tarpeesta.

» Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden ja lainsaadannon lisaksi, mittarin rakentamistyossa on
huomioitu elinikaisen ohjauksen periaatteet (ELGPN, 2015) ja Vuorisen ym. (2023) kokoama selvitys
urasuunnittelutaidoista. Mittaria viimeisteltaessa on huomioitu kansallisessa urasuunnittelutaidon
viitekehyksessa maaritellyt kuusi urasuunnittelun taitoaluetta ja 34 osa-aluetta (KEHA-keskus, 2023).

Opinto-ohjaaja KT Petri Niemi


https://blog.edu.turku.fi/opo/ohjeita-opolle/teho/
https://blog.edu.turku.fi/opo/ohjeita-opolle/teho/

TEHO-mittari: Ura- ja koulutusvalintavalmiuden
kehittymisen arvioinnin osa-alueet

e

Toimintaymparisto

T

Itsetuntemus

AN

Suunnitelmallisuus

Opinto-ohjaaja KT Petri Niemi

/

)

ltseohjautuvuus

Uusi TEHO-mittari
erityisesti
perusopetuksen
kayttoon. Tutustu
demo-versioon:

https://blog.edu.turku.fi/
opo/ohjeita-opolle/teho/



https://blog.edu.turku.fi/opo/ohjeita-opolle/teho/
https://blog.edu.turku.fi/opo/ohjeita-opolle/teho/

Urasuunnittelutaidot osana
ammatillisen koulutuksen
HOKS-prosessia



Urasuunnittelutaitojen oppimisen ja opettamisen
taustalla oleva ohjaus ja saantely, mm.

- Lait ja asetukset
» Oppivelvollisuuslaki (L1214/2020)
» Laki ja asetus ammatillisesta koulutuksesta (L531/2017, A673/2017)
« Mahdollinen rahoituslainmuutos
« Tutkintojen perusteet
«  Ammatillisen koulutuksen tutkinnon perusteet
 Hyvan ohjauksen kriteerit
» Elinikaisen ohjauksen strategia 2020-2028
» Karvi: Opinto-ohjauksen uusien muotojen arvioinnin loppuraportti

«  Ammatillisessa koulutuksessa tulee kehittéa ryhmamuotoista opinto- AlNA ON
ohjausta. IKA
» Lisaa tietoa jatko-opintomahdollisuuksista ja vaylaopinnoista. VA

» Elinikaisen ohjauksen kansallinen arviointitutkimus (Elontila):
"Urasuunnittelutaitojen kehittaminen tulee ottaa painopistealueeksi.”
« Kansallinen urasuunnittelutaitojen viitekehys

Tarkoittaa erityisesti urasuunnittelutaitojen
vahvistamiseen panostamista.



https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/opinto-ohjauksen-uusien-muotojen-arvioinnin-loppuraportti

Taitoalueet ja osa-alueet, jotka korostuvat erityisesti ammatillisessa koulutuksessa
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Missa toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa HWVAK 1

opitaan urasuunnittelutaitoja? RA
[
Urasuunnittelutaitoja opitaan esimerkiksi:
* Ammatilliset opinnot « Opinto-ohjaajien yksildohjaus
- Kaikki urasuunnittelutaitoalueet sisaltyvat opintoihin - Opinto-ohjaajien pienryhmaohjaus
jossain muodossa opintojen aikana. .

Yhteisollisyyden tuki

* Opinto-ohjauksen infot/tapahtumat

» Kansainvalisyys

+ Kilpailutoiminta

* Opiskelijakuntatoiminta

« Tutortoiminta

« AMK-vaylaopinnot ja -kurkistuskurssit

» Urasuunnittelutaitojen itsearviointi- ja
kehittamistyokalun sisallot

« Urasuunnittelutaitojen kehittymisen sanoittaminen
osana ammatillisen substanssiosaamisen
kehittymista.

« Tybelamassa oppiminen

» Opiskelu- ja urasuunnitteluvalmiudet -kurssit (pakollinen
ja valinnaiset)

* Muut YTO-opinnot

 HOKS-keskustelut

« Urasuunnitelmaa tarkennetaan lapi opintojen.

« Urasuunnitelman tavoitteena on tukea opiskelijoita
|oytamaan itselleen sopiva tyoura tai jatko-
opiskelupaikka ammatillisten opintojensa jalkeen.

* Muut ohjauskeskustelut



Missa toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa opitaan urasuunnittelutaitoja?

X = Ammatilliset tutkinnon osat |

= Yhteiset tutkinnon osat |

= Opiskelu- ja urasuunnitteluvalmiudet kurssi (pakollinen) | X = Tydelamassa oppiminen

X = Muut urasuunnittelutaitoja vahvistavat toiminnot (tutortoiminta, kv-vaihdot, opiskelijakunta, kilpailutoiminta)
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3.4 P&atdksenteko X
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Urasuunnittelutaidot ammatillisessa koulutuksessa — Case Hyria

Opiskelija liittaa itsearvioinnin tuloksen lomak-
~ | keelle, josta se heijastetaan HOKS-pohjaan

Opiskelija liittaa itsearvioinnin tuloksen lomak-
keelle, josta se heijastetaan HOKS-pohjaan

/ a <
HOKS-ALOITUS-

URATAIDOT- ITSEARVIOINTI-
JAKEHITTAMISTYOKALU 1

¢ Vahvuudetja
kehittdmiskohteet
* Ymmarrys omasta tilanteesta

KESKUSTELU

URASUUNNITTELUTAITOJEN OSAAMISKEHIKKO

HOKSIN TOTEUTTAMINEN

JA SEURANTA

* Onko jokin urasuunnittelun taitoalue/
osa-alue, joka vaatii vahvistamista?
¢ Miten opiskelija voi vahvistaa
urasuunnittelutaitojaan osana opintoja?
¢ Tiedon antaminen ja opiskelijan kiinnos-

¢ Urasuunnittelutaitojen oppimisen ja opiskelijan
urasuunnitelman edistdminen osana ammatillisia
ja YTO-opintoja seka opiskelijan osallisuuden
tukemista ja opinto-ohjausta

URATAIDOT- ITSEARVIOINTI-
JAKEHITTAMISTYOKALU 2

e Urasuunnittelutaitojen
kehittymisen seuranta

o 4

HOKS-PAATTO-

KESKUSTELU

® Onko jokin urasuunnittelun taito-

alue/osa-alue, joka vaatii edelleen
vahvistamista, jotta opiskelijan
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Urasuunnittelutaidot lukion
ohjausprosessissa



Urasuunnittelutaitojen oppimisen ja opettamisen
taustalla oleva ohjaus ja saantely, mm.

- Lait ja asetukset
» Oppivelvollisuuslaki (L1214/2020)
» Lukiolaki ja -asetus (L 714/2018, A 810/2018)
* Lukion opetussuunnitelmien perusteet
 Hyvan ohjauksen kriteerit
» Elinikaisen ohjauksen strategia 2020-2028
« Karvi: Opinto-ohjauksen uusien muotojen arvioinnin loppuraportti

» Opinto-ohjauksessa tulisi keskittya nykyista monipuolisemmin AlNA ON
uraohjaukseen, kuten tietoon erilaisista ammateista ja IKA
tyollistymismahdollisuuksista /4

» Elinikaisen ohjauksen kansallinen arviointitutkimus (Elontila):
"Urasuunnittelutaitojen kehittaminen tulee ottaa painopistealueeksi.”
« Kansallinen urasuunnittelutaitojen viitekehys

Tarkoittaa erityisesti urasuunnittelutaitojen
vahvistamiseen panostamista.



https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/opinto-ohjauksen-uusien-muotojen-arvioinnin-loppuraportti

Taitoalueet ja osa-alueet, jotka korostuvat erityisesti lukiossa

MINA
YKSILONA

1 Oma eldmdantarina

4. 1 Mahdollisuudet ja

1. ITSE- * 12 Voimavarat ja tydkyky hdot 4. TOIMINTA
. L reunaehdo =
¢ 13 Tunteet ja toimintatavat o H—% o
TUNTEMUS . 14 Arvot J e 4.2 Tydmarkkinat YMPARISTON
. ]'5 Motivaatiotekijat » 4.3 Koulutus ja opiskelu TUNTEMINEN
. 1.6 Kiinnostuksen kohteet * 44 Yhteiskunnan rakentegt

+
+
1.7 Suhtautuminen tyéhén ja 4.5 Ekososiaaliset tekijc

opiskeluun

N7

5.1 Osaamisen sanoittaminer
5.2 Viestinta

_ 21 Osaaminen ja vahvuudet . L _
EDE:#'?::'II'SIN 2.2 Osaamisen soveltaminen (ED)IBIQC‘:IDJ?:SI'kcnuéuns’wits,yszssq V5A'I‘I£31?L?SOJA
RAKENTAMINEN 2.3 Kehittymiskohteet " oo YHTEISTYO
2.4 Kdsitys itsestd oppijana verkostoissa L )
2.5 Uusien taitojen opettelu ¢ 5.4“Avun”|oyytc1m|nen Ja @
hy&dyntéminen /@\
5.5 Yhteiskunnan tarjoamat @v@

palvelut
.6 Tydnhaokutaidot

3.1. Haaveet ja unelmat

3.0MA 3.2 Ongelmanratkaisu 6. TOIMINTA-
TULEVAISUUS JA + 33 Luovuus . , YMPARISTON
. s 6.1 Vaihtoehtoiset polut
MUUTOSKYKY 3.4 Pootgksenteko 6.2 Yhteiskunnan TULEVAISUUDEN
O e 35 Tavoitteet muUtokset HAHMOTTAMINEN

3.6 Varautuminen
* 3.7 Resilienssi
3.8 Epdvarmuuden sietd

% 6.3 Globaalit muutokset

&

MINA OSANA
YHTEISOJANI JA
YHTEISKUNTAA
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Missa lukiossa opitaan urasuunnittelutaitoja? S’U(‘jp
Urasuunnittelutaitoja opitaan esimerkiksi: =~
* Lukio-opinnoissa - Opinto-ohjaajien yksiléohjaus
+ Laaja-alaisen osaamisen (Hyvinvointiosaaminen, - Opinto-ohjaajien pienryhmé&ohjaus

Vuorovaikutusosaaminen, Monitieteinen ja luova osaaminen,

Yhteiskunnallinen osaaminen, Eettisyys ja * YhteisOllisyyden tuki

ympdéristéosaaminen, Globaali- ja kulttuuriosaaminen) * Opinto-ohjauksen infot/tapahtumat
tavoitteiden mukaisesti lukio-opiskelu konkretisoituu « Kansainvalisyys

elinikaisina tydelamavalmiuksina ja -taitoina seka laajempana . Kilpailutoiminta

yhteiskunnallisena osaamisena. . Opiskelijakuntatoiminta

« Aineenopettaja tukee opiskelijan jatko-opintovalmiuksia ja . Tutortoiminta
tyoelamatuntemusta seka oman oppiaineensa osalta tekee
korkeakoulujen ja tydelaman kanssa yhteistyota.

» Aineenopettaja sisallyttaa opetukseensa kokonaisuuksia, jotka
sitovat opiskeltavan aineen jatko-opintoihin ja tydelamaan.

* Mina opiskelijana -moduuli ja Jatko-opinnot, tydelama ja
tulevaisuus -moduuli

« TET-paivat

e Muut opinnot

» Urasuunnittelutaitojen itsearviointi- ja
kehittamistyokalun sisallot



Missa lukiossa opitaan urasuunnittelutaitoja?

= Hyvinvointiosaaminen (01) | X = Vuorovaikutusosaaminen (02) | X = Monitieteinen ja luova osaaminen (03)
= Yhteiskunnallinen osaaminen (04) | X = Eettisyys ja ymparistdosaaminen (05) | X = Globaali- ja kulttuuriosaaminen (06)

e 11 0ma eldmdntarina X . .
1. ITSE- * 12 Voimavarat ja tyokyky 4. TOIMINTA * 4.1 Mahdollisuudet ja
TUNTEMUS * 13 Tunteet ja toimintatavat X - 18 x reunaehdot X
e 14 Arvot X YMPARISTON o 42 Tydomarkkinat X
+ * 15 Motivaatiotekijat X TUNTEMINEN * 43 Koulutus ja opiskelu X
+ « 1.6 Kiinnostuksen kohteet X A [ * 4.4 Yhteiskunnan rakenteet X
e 17 Suhtautuminen tyéhon ja rﬂ-l_lj e 45 Ekososiaaliset tekijat X X
opiskeluun M
e 5] Osaamisen sanoittaminen X
2. OSAAMIS- + 21 0saaminen ja vahvuudet X 5. VUORO- ¢ 52 Viestintd X
; ¢ 2.2 Osaamisen soveltaminen N * 5.3 Vuorovaikutus tyossd,
IDENTITEETIN : X VAIKUTUS JA : . :
RAKENTAMINEN * 23 Kehittymiskohteet X YHTEISTY® op|sl<e|u§sc1 Ja omissa
e 24 Kasitys itsestd oppijana ¥ verkostoissa o . X
» 25 Uusien taitojen opettelu ¥ ® * 54 Avun pyytaminen ja
/@\ hyédyntdminen X
@ ® e 55 Yhteiskunnan tarjoamat
— palvelut X
* 5.6 Tydnhakutaidot X
¢ 3.1 Haaveet ja unelmat
3. OMA ¢ 3.2 Ongelmanratkaisu X 6. TOIMINTA-
MUUTOSKYKY o 3.4 Paatdksenteko TULEVAISUUDEN 1Vai tloe toiset polut X XX
¢ 35 Tavoitteet HAHMOTTAMINEN e 6.2 Yhteiskunnan
O, muutokset X

(2) e 3.6 Varautuminen _
W) e 3.7 Resilienssi @ e 6.3 Globaalit muutokset X X X

e 3.8 Epdvarmuuden sietdminen
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